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1. DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK) Saglik
Bilimleri Egitim Programlari Akreditasyon Kurulu (SAK), Ankara Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi’nin Saglik Yonetimi lisans programinin degerlendirmesini “SABAK
Degerlendirme Olgiitleri’ne” gore yapmistir. Rapor, degerlendirme takiminm, 6z
degerlendirme raporlariin incelenmesi ile baslayan ve Universitenin 30 Kasim - 01,02 Aralik
2025 tarihleri arasinda yapilan ziyaret ile biten siiregte, On degerlendirmelerini ve
Universite’nin 30 Giin yanitinda sunulan bilgiler ve gelismelere gore olusturulan son

degerlendirmelerini birlikte degerlendirecek bigimde yapilandirilmistir.

Programlarin akreditasyon kararlari, bu raporda 6zetlenen bulgulara dayali olarak, programlarin
SABAK degerlendirme Olglitlerini, asagidaki terminoloji ¢er¢evesinde saglama ya da

saglayamama derecelerine gore verilmistir:

¢ Eksiklik bildirimi — Bir 6lgiitiin saglanmadiginin bildirimidir. Dolayis1 ile program ilgili
oOl¢iit ile uyum i¢inde degildir. Kurumca hemen 6nlem alinmalidir.

e Zayiflik bildirimi — Bir 6l¢iitiin kismen saglandigini, ancak bu durumun zorlukla elde
edildigini ve bir sonraki genel degerlendirmeye kadar programin niteliginde bir bozulma
olmayacag1 garantisi bulunmadigin1 gosterir. Dolayisiyla, ol¢iitiin daha kuvvetli bir sekilde
saglanmasi i¢in kurumca diizeltici 6nlemler alinmasi gereklidir.

e Kayg bildirimi — Bir dl¢iitiin halen saglandigini, ancak bu durumun yakin bir gelecekte
degisme potansiyelinin oldugunu ve bu Olgiitiin ileride saglanmayabilecegini gdsterir.
Dolayistyla, olgiitliin saglanmasinin devamini garanti etmek i¢in kurumca olumlu bir girisim
yapilmasinda yarar vardir.

e Goriis bildirimi — Degerlendirmede kullanilan Olgiitler ile dogrudan ilgili olan ya da
olmayabilen bir yorum ya da oneridir ve kurumun programlarini daha da gelistirmek i¢in

gosterdigi siirekli ¢cabalara yardimei olmak iizere belirtilmistir.

SABAK degerlendirmelerinin temel amaci, lilkemizdeki saglik bilimleri egitim kalitesinin
yiikseltilmesini 6zendirmek ve desteklemektir. Dolayisi ile kurum tarafindan, bu raporda yer
alan degerlendirmelerin egitim programlarini iyilestirme caligmalarina yardimci olma amaci

tasiyan dis degerlendirme bulgular1 olarak algilanmasi beklenmektedir.



2.GIRIS

Cumbhuriyetin ilk Universitesi olan Ankara Universitesi 1946 yilinda kurulmus, saglik bilimleri
alaninda da faaliyet gosteren Oncli ve koklii bir aragtirma iiniversitedir. Saglik YoOnetimi
Bolimi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde akredite olan 4 programdan biridir. 5 yillik tam
akreditasyon siliresinin tamamlanmasinin ardindan, 2025 yilinda yapilan yeniden basvuru
SABAK tarafindan degerli bulunmus ve kabul edilmistir. Taslak rapor; egitim-6gretim,
aragtirma, alt yapi, akademik ve yonetim siireclerinin, kalite glivence sistemi ile iliskisi 6z
degerlendirme raporu ve saha ziyareti ile elde edilen bulgulara dayal1 olarak hazirlanmistir. Bu
stireg; i¢ ve dis paydas goriismeleri, gozlemler ve gesitli belge incelemelerine dayali olarak

yuriitilmistir.

Saglik Y&netimi Béliimii, 3 Kasim 1994 yilinda Ankara Universitesi Saglik Egitim Fakiiltesi’ne
bagl bir boliim olarak kurulmus ve egitime 1996-97 egitim 6gretim yilinda 42 &grenci ile
baslanmis ve ilk mezunlarini1 2000 yilinda vermistir. 27.09.2006 tarihli ve 26302 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile Ankara Universitesi Rektorliigi’ne bagh
Saglik Egitim Fakiiltesi’nin adi Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Fakiilte
altinda Béliimiin ad1 da “Saglik Kurumlar1 Yéneticiligi” olmustur. 11.02.2015 YOK Yiiriitme
Kurulu toplantisinda Tiirkiye’deki tiim Saghik Yonetimi bolim isimleri “Saglik Yonetimi”
olarak yeniden degiserek simdiki adina kavusmustur. Bugiine kadar 16 donem mezun veren
programda tam zamanli 6 Profesér, 1 Dogent, 1 Dr. dgretim iiyesi, 3 Ogretim Gorevlisi, 3
Aragtirma gorevlisi olmak iizere toplam 14 gretim elemani1 bulunmaktadir. Béliimde lisans

ogretiminin yani sira tezli ve tezsiz yliksek lisans ve doktora programi bulunmaktadir.

Asagida 30 Kasim / 1-2 Aralik 2025 tarihleri arasinda incelenen Saglik Yonetimi lisans
programina iliskin ziyaret raporu yer almaktadir. Rapor, SABAK — Degerlendirme Kilavuzu’na

uygun olarak diizenlenmistir.



3. SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, SABAK olg¢iitleri kapsaminda Saglik Yonetimi Programi’nin gii¢lii yanlarinin

yant sira gelismeye agik yonlerinin de bulundugu saptanmistir. Bunlar asagida verilmistir.
PROGRAMIN GUCLU VE GELISMEYE ACIK YONLERI:

PROGRAMIN GUCLU YONLERI

Olciit 1. Egitim Program

1. Programin misyon ve vizyonunun, Universitenin ve fakiiltenin misyon ve vizyonu ile
uyumlu olmast,

2. Program mezunlarinin kariyer hedeflerine ve mesleki beklentilerine yonelik egitim
amaglarinin tanimlanmis olmasi,

3. Egitim programinin detayli bir bigcimde agiklanmis, yayinlanmis ve ulasilabilir olmast,

4. Istenen bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilen egitim
plani, egitim yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinin olmast,

5. Programin kendi egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak konusunda 6zerk
olmasi,

6. Yonetsel deneyim i¢in gereken bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasin
garanti eden uygulamalarin mevcut olmasi ve siirdiiriilebilir olmasi,

7. 21. Yizyil becerilerini kazandirabilecek farkli disiplinlerden genis bir se¢gmeli ders
havuzunun olmasi,

8. Egitim programinin alana yonelik klinik karar verme deneyimlerini kazandiracak sekilde
yenilik¢i yaklasimlarla siirekli gelistiriliyor olmasi,

9. Mesleki uygulama karnelerinin olmas1 ve yaz staji sonrasi degerlendirme ¢alistaylarinin
yapilmasi.

10. Kamu ve 6zel sektorden c¢ok sayida i¢ ve dis paydas profiliyle is birlik¢ci modeller ve

yaklagimlar gelistirebilme kapasitesi,
Olciit 2. Program Ciktilar

1. Program ciktilarinin ilgili alana iligskin tiim yetkinlikleri kapsayacak sekilde TYCC ve
SABAK’ta tanimlanan yetkinliklerle uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis ve MYK

logosu ile destekleniyor olmasi,



Program c¢iktilarinin ders basar1 oranlarinin yani sira klinik becerilerini gelistirecek sekilde
mesleki uygulama, staj ve mezuniyet sonrast 6lgme ve degerlendirme yaklagimlariyla
destekleniyor olmasi,

Program c¢iktilarini saglamak amaciyla STK ’larla igbirlikleri yapiliyor olmasi,

Program c¢iktilarinin SABAK c¢iktilarin1 kapsayacak sekilde tanimlanmis olmas.

Olciit 3. Ogrenciler
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. Universitenin YKS basar1 siralamasinda {ist siralardan basarili 6grencileri temin ediyor

olmasi,

Lisans tamamlama kapsaminda kayit yapilan 6grenci sayilarinin goriiniirligi,
Ingilizce Hazirlik Programinin uygulanmasi,

Ogrencilerin bilimsel, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katitlimimin giiclii sekilde
destekleniyor olmasi,

Yatay ve dikey gecis ile 6grenci kabulii, yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin olmast,
ERASMUS programu ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin olmasi,

Sessiz mektuplar uygulamasinin bulunmasi,

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer gelisimlerine katki saglayabilecek sekilde sektor ve
akademik alandan profesyonellerle periyodik olarak bir araya getirilmeleri,
Ogrencilerin mezuniyetine karar verilebilmesi i¢in programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirlemeye yonelik giivenilir yontemlerin gelistirilmis ve

uygulantyor olmasi,

10. Ogrenci geri bildirimlerinin hizl1 ve etkin bicimde iletilmesine olanak taninmast.

Olciit 4. Ogretim Elemanlar

Boliim 6gretim liyesinin ayni1 zamanda SAK baskani olarak ulusal akreditasyon siireglerine
liderlik etmesi,

Boliimiin ulusal alanda onciiliik etmis, uluslararasi deneyimli ve mesleki alaninda nitelikli,
kalite siireclerine hakim bir akademik kadrosunun olmasi,

Boliim akademik personelinin iiniversitenin ve fakiiltenin diger birimlerinde kalite
stireclerine destek vermeleri ve komisyonlarinda aktif gérevler listlenmesi,

Bilimsel gelisimlerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,

Boliim ogretim iiyelerinin kamu ve 6zel sektor ile giiglii iliskilerinin olmast,



6.

Bolim 6gretim elemanlar tarafindan ylriitiilen ulusal ve uluslararasi nitelikli yayin ve

proje sayisinin artryor olmasi.

Olciit 5. Alt Yapi

S.

Laboratuvar ve dersliklerin fiziki olarak yeterli olmasi ve gerekli alt yapiya sahip olmasi,
Kiitiiphane ve sosyal olanaklarin, boliimiin egitim amaclarina ve program c¢iktilarina
ulagmak igin diizenlenmis olmasi,

Ogrencilere yonelik dijital bask1 ve cogaltma imkéan1 saglaniyor olmast,

Ozel gereksinimlilere yonelik tedbirlerin ve giivenlik onlemlerinin alinmis olmasi,
kampiisiin turuncu bayraga sahip olmasi,

Ogrenci bilgi sistemi ile entegre e- kampiis yaziliminmn bulunmas.

Olciit 6. Yonetim Yapisi

Programda, Universitenin ve fakiiltenin stratejik planiyla uyumlu bir siire¢ yénetiminin
isletiliyor olmast,

Universite {ist yonetiminin ve fakiilte dekanligmn kalite akreditasyon siirelerine giiglii
sekilde destek veriyor olmasi,

Boliimiin kendine ait arsiv biriminin olmasi,

Fakiiltenin boliimler bazinda 6z degerlendirme ekipleri olusturmasi ve bu ekiplerin birbirini

degerlendirerek boliimlerin kalite ve akreditasyon stireglerine katki sunmasi

Olciit 7. Kurum Destegi ve Maddi Kaynaklar

1.
2.
3.

Ogrencilere gesitli burs imkanlar1 sunuluyor olmast,
ISKUR ve kismi zamanli statiide dgrencilere is imkani1 saglanmast,

Akademik personele yapilan tesvik uygulamalari,

Olciit 8. Siirekli Yenileme ve Gelisim

Programin 6grenci memnuniyet anketi, ders degerlendirme anketi, mezun takip sisteminin
uygulanmasi,
Calisan memnuniyetine yonelik degerlendirilme yapilmasi, Programin giiclii yonleri olarak

belirlenmistir.

PROGRAMIN GELISMEYE ACIK YONLERI

Olciit 1. Egitim Program



Programin, i¢ dis paydas havuzunun genis olmasi, i¢ dis paydas toplantilarinin yapiliyor
olmasiyla birlikte s6z konusu toplantilarin sistematik ve belirlenen periyotlarla yapilmasi,
Programda belirlenen egitim amaglarinin tanimlanmig olmasiyla birlikte bu amaglarin
ger¢eklesme diizeyini Olgecek sistematik mekanizmanin varligi,

Bolim akademik kurulu ya da egitim Ogretim komisyonu kararlar1 disinda, bolim

icerisinde olusturulan alt komisyon toplant1 tutanaklarinin erisilebilirligi

Olciit 2. Program Ciktilar

1.

Program ciktilar1 tanimlanmis olmakla birlikte paydas goriisleriyle yapilan sistematik

gbzden gegirmenin varligi,

2. Program c¢iktisina ne diizeyde ulasildigini agiklayan aktif 6lgme degerlendirme sisteminin
bulunmasi,

3. Harf notuna goére 6grenci yiizdesi ile program ¢iktisi iliskisinde degerlendirmesinde
yeterlilik kriterinin tanimlanmasi ve devamsiz goriinen 6grencilerin hesaplamaya dahil
edilmesi.

Olciit 5. Alt Yapi

1.

Fakiilte bilgisayar laboratuvarinin bilgisayar sayisinin artirilmast,

Olciit 6. Yonetim Yapisi

I¢ isleyisi denetleyecek, sorgulayacak, siirdiirebilecek ve diizeltebilecek i¢ denetim
mekanizmasinin var olmasiyla beraber uygulamanin kanitlarimin 1slak imzali olarak
muhafaza edilmesi programin gelismeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirmemizin programa faydali olmasini diliyoruz.

Saygilarimizla
Prof. Dr. Birkan TAPAN

Takim Baskani



