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SAGLIK BILIMLERI EGITIM PROGRAMUARI

DEGERLENDIRME ViE AKREDITASYONI DERNEGI

DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK)
Saglik Bilimleri Egitim Programlar1 Akreditasyon Kurulu (SAK), Acibadem Mehmet Ali
Aydinlar Universitesi Saglhk Bilimleri Fakiiltesi'nin Saghk Yonetimi Boliimii lisans
programmin ilk genel degerlendirmesini “SABAK Degerlendirme Olgiitleri’ne” gére
yapmistir. Rapor, degerlendirme takiminin, 6z degerlendirme raporlarinin incelenmesi ile
baglayan ve Acibadem Mehmet Ali Aydmnlar Universitesi ile yapilan ziyaret
goriismelerinden olusan 6n degerlendirmelerini ve Universite’nin 30-giin yanitinda sunulan
bilgiler ve gelismeler 1s18inda olusturulan son degerlendirmelerini biitlinlesik olarak

aktaracak sekilde yapilandirilmistir.

SABAK degerlendirmelerinin temel amaci, iilkemizdeki saglik bilimleri egitiminin
kalitesinin yiikseltilmesini 6zendirmek ve desteklemektir. Dolayisiyla, bu raporda yer alan
degerlendirmelerin, kurum tarafindan, egitim programlarin1 iyilestirme ¢alismalarina

yardimci olacak dig degerlendirme bulgulari olarak algilanmasi beklenmektedir.
2. GIRIS

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi, 2007 yilinda kurulan saglik alaninda tematik
bir iiniversitedir. Actbadem Mehmet Ali Aydinlar Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, ilk
ogrencilerini 2009-2010 6gretim yilinda "Saglik Yonetimi", "Hemsirelik" ve "Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon" olmak iizere 3 boliimde almistir. Fakiilte 2013-2014 yilinda "Beslenme ve
Diyetetik Bolimii"niin ag¢ilmasi ile boliim sayisin1 dorde ¢ikarmistir. Halen egitim gormekte
olan yaklasik 850 lisans 6grencisi bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 2012-2013 egitim
ogrenim doneminde ilk mezunlarin1 vermistir. Saglik Yonetimi Programindan bugiine kadar
9 dénem mezun verilmis olup, programda tam zamanli 1 Profesor, 1 Dogent, 1 Dr. 6gretim
iiyesi olmak iizere toplam 3 Ogretim iiyesi bulunmaktadir. Ayrica 1 6gretim gorevlisi ve 1
arastirma gorevlisi, 2 lisansiistii bursiyer 6grenci bulunmaktadir. Béliimde lisans 6gretiminin

yant sira tezli ve tezsiz yliksek lisans ve doktora programi bulunmaktadir.

Asagida, 05-06-07 Aralik 2021 tarihleri arasinda Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin incelenen Saglik Y&netimi lisans programina
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iliskin ‘.‘Program Profili” bashig: altindaki boliimde sirasiyla akreditasyon odlgiitleri ayr1 ayri
irdelenmis, gelismeye agik ve giiclii yanlari 6zetlenmistir. Raporun, ikinci boliimiinde

incelenen programla ilgili “sonuclar ve onerilere” yer verilmistir.
2. PROGRAM PROFILI
Olciit 1. Egitim Program

Giiclii Yanlari;

v Universitenin de iginde yer aldig1 Acibadem Saglik Grubu ile mesleki uygulamalar ve
stajlar konusunda yakin igbirligi yapilmasi,

v Ogrencilerin kariyer planlarinin desteklenmesine yonelik olarak iiniversite biinyesinde
Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Gelisim Miidiirliigii’niin bulunmasi, mezun istihdaminin
takip edilmesi ve mezunlarin Acibadem Saglik Grubu’nda istihdamina yonelik ASG
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii ile koordineli galisiimast,

v Saglik Yonetimi Kuliibii tarafindan sektor temsilcileri ile etkilesim saglayan yonetici
ve mentor bulusmalari,

v Ders miifredatinin giincellenmesi ve iyilestirilmesi konusunda dig paydaslarla isbirligi
yapilmasi, paydas gereksinimleri ve goriislerine yer verilmesi,

v/ Bolim akademik kadrosunun uzun yillardir sektor, mesleki kuruluslar ve isverenler
gibi paydaslarla etkin iletigimi,

Gelismeye Acik Yanlari;

VEgitim amaglarinin tanimlandigi, miifredatin 6zerk olarak yiriitildigii goriilmistiir.
Basar1 6lgme ve degerlendirme tasarlanmis ve isletilmektedir ancak program egitim
amaglarina ulasildigini garanti altina alacak olan 6lgme degerlendirme yontemleri,

v/ Program egitim amaglarini ve program g¢iktilarin1 destekleyen bir egitim plani
olmakla birlikte bazi1 konu ve igerikler yoniinden egitim planmin Ulusal Cekirdek
Egitim Programi ile uyumu, farkli derslerde benzer igeriklerin yer almasi,

v/ Egitim programinda yer alan tiim derslerin isim ve igeriklerinin, ozellikle farkli

iiniversite ve kurumlardan katki veren 6gretim iiye ve elemanlarimin ders igeriklerinin,

giincel literatlir ile uyumlu olmasi gerekliligi, bilgi paketi sisteminde yer alan bazi
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derslerin igerigi ile degerlendirme yontemlerinin, AKTS is yiikii tablosu ve hesaplama
yontemi ile degerlendirme yontemlerinin uyumlu olma durumu,

v Program miifredatinda PUKQO déngiisiiniin planla, uygulama asamalarinin
tamamlandig1, ancak kontrol et ve Onlem al siirecine iligkin c¢alismalarin hayata

gecirilmesi konusunda dongiiniin kapatilmasina yonelik belgelendirme durumu.
Olciit 2. Program Ciktilar

Giiclii Yanlari;

v Universite ve sektdr isbirligi kapsaminda Acibadem Saglik Grubu ile gelistirilen
Health Business School Projesi ile egitim miifredatina ek olarak boliim dgrencilerinin
mezuniyet Oncesi istihdaminin saglanmasi,

v 2021 — 2022 egitim Ogretim yilinda yiiriirlige giren egitim programinda 8 dénem
boyunca genel ve mesleki ingilizce derslerinin yer almasi, program mezunlarinin saglik
turizmine yonelik isttihdamini desteklemesi,

Gelismeye Acik Yanlari;

v Program giktilarini belirleme yonteminde miifredat / egitim komisyonunun diizenli
caligmasi, planli, organize ve periyodik bir sekilde faaliyet gergeklestirmesi,

v Olgme degerlendirme ve izleme yéntemlerinin TYYC ve program ciktilarn ile
ortlistlirilerek diizenlenmesi, program ¢iktilarim1 elde etmeye katki saglayacak
yontemlerin ders siirecine ve degerlendirmelere dahil edilmesi,

v/ Program c¢iktilarina ulasma ve izlemede (6zellikle sayisal derslere ait) planla ve
uygula agsamalarinin tamamlanmis oldugu goriilmekle birlikte, kontrol et ve dnlem al
asamalari,

v Program ¢iktilariin gergeklesme diizeyinin belirlenmesine iliskin yapilan anketlere

katilim sayisinin diisiik olmas.
Olciit 3. Ogrenciler

Giiclii Yanlari;
v Ogrencilerin Psikoloji ve Sosyoloji boliimlerinde CAP-YAP programlarindan

faydalanmalari i¢in tesvik edilmesi,
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Gelismeye Acik Yanlari;

v Cift anadal ve yandal programlarina 6grenci kabuliinde dgrencilerin yeterliliklerinin
boliimleri ile Saglik Yonetimi Boliimiiniin igerik ve yetkinlikler agisindan uyumu ve
kendi boliimlerindeki 6grenci kabulii ile Saglik Yonetimi Boliimiiniin 6grenci kabul
kriterlerinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

v Programin Erasmus kapsaminda 3 {iniversite ile anlagsmasinin bulunmasi ancak yeterli
sayida 6grenci degisiminin olmamasi, bu konuya iliskin tesviklerin giiclendirilmesi,

v Olgme degerlendirme siirecinde dersin basaris1 igin yerine getirilmesi gereken
Ogrenci peformanslarinin ve degerlendirme yontemlerinin ders igeriklerine dahil
edilmesi,

v/ Kurul, komisyon, komitelerde paydas olarak 6grenci temsili ile ilgili siirekliligin
saglanmasi,

v Ogrenci genel memnuniyet anketlerinin iiniversite diizeyinde sistematik olarak

yapilmasina ragmen katilim sayisinin azligi.
Olciit 4. Ogretim Elemanlar:

Giiclii Yanlar;

v/ Akademik kadronun bilimsel toplantilara katiliminin ve uluslararasi yaymlarinin
ekonomik olarak desteklenmesi, Periyodik Akademik Performans Degerlendirmesi ile
performansi yliksek olanlarin ddiillendirilmesi,

Gelismeye Acik Yanlari;

v Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarmin idari is yiikiiniin fazla olmast,

v Boliim 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilen arastirma projesi sayisi,

v Boliimde kadrolu 6gretim {iyesi ve arastirma gorevlisi sayist.
Olciit 5. Altyap:

Giiclii Yanlari;
v Programin teknik altyapi ve donanim olanaklar1 bakimindan (akilli tahta uygulamas,

LCD televizyon, bilgisayar vb.) zengin olmasi,
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v Ogrencilerin iiniversite biinyesinde bulunan ileri Diizey Simiilasyon Merkezi’nden
(CASE) faydalanmalari,

v Engelli 6grencilere sunulan kolaylastirici diizenlemelerin olmasi programin giiglii
yonleri olarak belirlenmistir.

v Ogrenciler ile dgretim iiyelerinin etkilesimi, sinavlarm organizasyonu, dlgme ve
degerlendirme gibi konularda akademik ve sosyal anlamda katki saglayan Acibadem
Smav Otomasyon Sistemi (ASOS), Egitim Y&netim Sistemi (EYS), Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenme Yonetim Sistemi
(ALMS) gibi platformlarin ve ayrica akademisyenler icin faaliyet takip sisteminin
(AVESIS) etkin bi¢imde kullaniliyor olmast,

Gelismeye Acik Yanlari;

v/ Calisan saghigi ve giivenligi ile mahremiyet agisindan ayrica kisisel verilerin
korunmasi kapsaminda bolim 6gretim elemanlarinin ve arastirma gorevliler ¢alisma

ofislerinin ve fiziki yerlesim sartlari.
Olciit 6. Yonetim Yapisi

Giiclii Yanlari;

v Universite {ist yonetiminin ve fakiilte dekanligmin egitim programimin kalite ve
akreditasyonuna yonelik kosulsuz destekleri,

v/ Programin akademik ve idari personeli ile 6grencilerinde kurum aidiyetinin giiglii
olarak hissedilmesi, boliim baskanliginin etkili liderligi,

Gelismeye Acik Yanlari;

v ODR i¢inde sozii edilen fakiiltenin i¢ denetim mekanizmasi disinda, béliime iliskin
bir i¢ isleyisi denetleyebilecek, siirdiirebilecek ve diizeltebilecek bir denetim

mekanizmasinin belgelendirmesi durumu.
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Olciit 7. Kurum Destegi ve Maddi Kaynaklar

Giiclii Yanlari;

v Saglik Yo6netimi Boliimii’niin % 50 indirimli kontenjanina yerlesen 6grencilere ek
olarak Kerem Aydinlar Vakfi tarafindan O6denecek licret ilizerinden % 40 oraninda
egitim bursu destegi saglanmasi,

Gelismeye A¢ik Yanlari;
v/ Programin egitim ogretim siireglerinin siirdiiriilmesinin desteklenmesi ve 6zellikle

akademik personel iizerindeki idari yiikiin hafifletilmesi i¢in idari personel destegi
Oliit 8. Siirekli Yenileme ve Gelisim

Gelismeye Acik Yanlari;

v Programda uygulamalarin ve iyilestirmelerin sistematik bir sekilde degerlendirilmesi
ve izlenmesi ve iyilestirmelerin belgelendirilmesi i¢in, temel performans gostergelerinin
yillar bazinda tanimlanmasi, genis katilim ile benimsenen ve siirdiiriilebilir gostergeler
aracilifiyla gelisme ve iyilesme takip edilmesi; yil bazinda izleyerek, hedeflerin ne
kadarinin gergeklestiginin analizinin yapilmasi ve paydaslara gelisme kanitlarinin

sunulmas.
Olciit 9. Disipline Ozgii Olgiitler
Giiclii Yanlar;
v Programin disipline 6zgii 6l¢iitlere uyumu

3. SONUC VE ONERILER

Sonug olarak, SABAK o6l¢iitleri kapsaminda Saglik Yonetimi Programi’nin giiclii yanlarinin
yani sira gelismeye agik yonlerin de bulundugu saptanmistir. Oz degerlendirme raporu,

kalite siireclerine iliskin caligmalar ile paralellik gdstermektedir.
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Oneriler

v/ Program egitim amaglarina ulasildigin1 garanti altina alacak olan 6lgme degerlendirme
yontemlerinin  gelistirilmesi, Ol¢cme degerlendirmede ©grenci performanslarinin  ve
degerlendirme yontemlerinin ders igeriklerine dahil edilmesi, PUKO g¢evriminin
kapatilmasinda 6nem tastyacaktir.

v Egitim planinin bazi konu ve igerikler yoniinden Ulusal Cekirdek Egitim Programu ile
uyumunun saglanmasi, ayrica ders bilgi paketi sisteminde yer alan bazi derslerin igerigi ile
degerlendirme yontemlerinin, AKTS is yiikii tablosu ve hesaplama yontemi ile
degerlendirme yontemlerinin uyumlanmasi onerilir.

V' Program g¢iktilarin1 belirleme yonteminde miifredat / egitim komisyonunun diizenli
calistirilmasi, 6lgme degerlendirme ve izleme yontemlerinin TYYC ve program ciktilari ile
ortiistiiriilerek diizenlenmesi, program ciktilarinin gerceklesme diizeyinin belirlenmesine
iliskin yapilan anket katilim sayilarinin artirilmasi, boylece kontrol et ve oOnlem al
asamalarinin hayata gecirilmesi onerilir.

v Ogrenci degisimi sayisinin artirilmasma yonelik tesviklerin giiclendirilmesi, kurul,
komisyon, komitelerde paydas olarak Ogrenci temsili ile ilgili siirekliligin saglanmasi
akreditasyon ¢aligmalarinin siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

v/ Programin egitim Ogretim siireglerinin siirdiiriilmesinin desteklenmesi ve O6zellikle
akademik personel lizerindeki idari yiikiin hafifletilmesi i¢in boliimde kadrolu 6gretim tiyesi
ve aragtirma gorevlisi sayisinin artirilmasi ile buna bagli olarak bolim Ogretim iiyeleri
tarafindan yiiriitiilen arastirma projesi sayisinin iyilestirilmesi saglanabilir.

v/ Bolime iligkin bir i¢ isleyisi denetleyebilecek, siirdiirebilecek ve diizeltebilecek bir
denetim mekanizmasinin belgelendirmesi, temel performans gostergelerinin yillar sari
tanimlanmasi, siirdiiriilebilir gostergeler araciligiyla gelisme ve iyilesmelerin izlenmesi ve
paydaslara gelisme kanitlarinin sunulmasi akreditasyon caligmalarinin siirdiiriilebilirligine
katk1 saglayacaktir.

Saygilarimizla,

Prof. Dr. Afsun Ezel ESATOGLU
Takim Baskani



